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Lleva a un nuevo nivel tu liderazgo
en proyectos estratégicos y asegura

el éxito organizacional.




Acerca del Programa

Al igual que las organizaciones, los
proyectos estan influenciados por
los cambios del entorno y de los
ambientes bajo |los cuales requieren
ser desarrollados. En medio de este
panorama, €s necesario no perder
de vista que todo proyecto se
caracteriza por tener como mision el
logro de los objetivos definidos
dentro del alcance que establece
la organizacién o los grupos intere-
sados. De alli que la gerencia de
proyectos sea una de las bases de la
administracion pertinente para

mantener la sostenibilidad de las
organizaciones y ayudarlas en su
crecimiento.

Con el fin de tener un acercamiento
holistico a este tema, este programa
cuenta con 9 moédulos, que abordan
los temas centrales que le permitiran
al participante enfrentar los desafios
y cuestionamientos sobre cdomo
abordar los proyectos, cuéales son las
herramientas que facilitaran el
proceso y como se puede garantizar
el crecimiento.



Objetivos

® Desarrollar las competencias y habilidades profesionales
necesarias para la gerencia de proyectos, a través de
herramientas y metodologias practicas.

e [Exponer y analizar las metodologias de gerencia de
proyectos implementadas en las empresas mas exitosas,
asi como metodologias emergentes para el desarrollo de
proyectos.

Ademas, tendras la oportunidad de interactuar con directivos
de diferentes regiones del pais y de toda Latinoamérica, lo que
enriquecera las conversaciones y experiencias durante el
desarrollo de la formacién.



Moédulo 1. Introduccion a la gerencia de proyectos

Médulo 2. Pensamiento estratégico en proyectos

* Este modulo les permitira a los participantes interiorizar el concepto
de estrategia, comprender cuéles son sus componentes principales
y cuél es la diferencia entre pensamiento estratégico y tactico.

. Ademas, podran entender por qué cualquier area o iniciativa dentro
CO nte ni d o de una organizacién debe estar alineada con su estrategia.

Temas:

* Quéesyquéno es estrategia

* Compontes de la estrategia: ;co6mo saber que se tiene estrategia?

* Elcomienzo de la formulacion de la estrategia: diagndstico externo
e interno

* Cuando la mejor estrategia no es suficiente: la importancia de la
implementacion




Médulo 3. Liderazgo de equipos en la gerencia de proyectos

* Eldesarrollo de las capacidades de liderazgo en el entorno actual
adquiere la mas alta relevancia, sobre todo, dado los altos estandares
que provienen de los distintos grupos de interés de una organizacion
al momento de gerenciar un proyecto.

Temas:

° La maestria de contexto

* Elliderazgo de si mismo, con otros y de proyectos
e Construccioén de futuro

Contenido

Moédulo 4. Formulacién, evaluacioén y direcciéon de proyectos

e Este modulo busca llevar a los participantes a aprender y/o
reconocer los elementos claves en la gerencia de los proyectos.

Temas:

* Gerencia estratégica de los proyectos

* Gerencia de proyectos: principios fundamentales (alcance, tiempos,
recursos, comunicacion, riesgos y compras)

* Modelo de gerencia de proyectos

e  Control de proyectos y herramientas




Moédulo 5. Metodologias, marcos y Gestion agil de proyectos

Este mddulo lleva al participante a aprender y/o reconocer elementos claves
en los tipos més relevantes de metodologias y marcos agiles, gestion agil de
proyectos, sus componentes y aplicabilidad. Ante los entornos cambiantes y
los ambientes complejos, la agilidad como filosofia supone estar preparados
para el entendimiento de esos cambios y la manera en la cual los llevamos a
las organizacionesy a los proyectos, por medio de un aprendizaje activo. Los
estudiantes aprenderén y aplicarén algunas de las herramientas y marcos més
usados y plataformas de trabajo colaborativos en periodos denominados
“sprint”.

Contenido

Temas:

*  Agilidad y Contexto: proyectos adaptativos, hibridos y predictivos

*  Principios y usos de metodologias y marcos agiles en proyectos (Scrum,
Kanban, Design Thinking) y herramientas (Jira, Trello)

« Capacidades dindmicas de las organizaciones

* Toma de decisiones

*  QGestion del cambio en organizaciones

* Disciplinas de liderazgo y estrategia en la toma de decisiones de las organi-
zaciones agiles

e QOrganizacioén agil, estructura y gerenciamiento de personal

*  Mantener la estrategiay la ejecucion alineadas

e Herramientas de agilidad

*  OKR’'S (Objectives and Key Results)




Médulo 6. Como incorporar la sostenibilidad en la gerencia de
proyectos

* Este moédulo busca llevar a los participantes a analizar aquellos
factores de caracter global que han sido los propiciadores de gran-
des cambios en atencion a los aspectos e impactos asociados de las
actividades humanas sobre el ambiente y las relaciones de valor que
deban ser construidas o reconstruidas entre estos actores. Sobre
todo, pretende dar cuenta de coOmo esta comprension permite
apalancar los negocios y los proyectos de manera que resulten
sostenibles.

Temas:

* Introduccion a la sostenibilidad como palanca para los negocios y
proyectos

e La materialidad: herramienta para asegurar la pertinencia de los

proyectos para la sostenibilidad

Creacién de valor sostenible desde la gerencia de proyectos

Estrategias para implementar la sostenibilidad en los proyectos

Monitoreo y reporte de la sostenibilidad en los proyectos

Mapeo / ideacion de proyectos que incorporan la sostenibilidad

Contenido

Médulo 7. Evaluacion financiera y de costos en los proyectos

* Este moédulo le permitira al participante comprender los aspectos
necesarios que debe tener en cuenta al momento de gestionar los
costos generados por un proyecto.

Temas:

* Etapas de un proyecto y su incidencia en el flujo de caja

* Dimensionamiento de las fuentes de financiamiento del proyecto

* Herramientas de evaluacion financiera de proyectos

e Estructura del flujo de caja

« Costos asociados a proyectos (pesos corrientes vs pesos constantes).




Médulo 8. La innovacion en la gerencia de los proyectos

* Este modulo les permitira comprender a los participantes que la
innovacion tiene gran afinidad con la creacién de valor en las organi-
zaciones, al mejorar la eficiencia y apoyar la entrega exitosa de pro-
yectos en concordancia con las restricciones de tiempo, alcancey
presupuesto.

Temas:

°* Quéeslainnovacion: Tipos y aplicaciones

* Lainnovaciony la gerencia de proyectos: Por qué es importante

o Taller de analisis de innovacién o aplicacion de innovacion en las
organizaciones

Contenido

Médulo 9. La cadena de suministro en la gerencia de proyectos

* Lacadena de suministro es un elemento clave en la estrategia empresarial
de muchas organizaciones, ya que permite gestionar de forma eficiente
los recursos, minimizar los costos y maximizar la eficiencia en la produc-
cion y distribucion de los productos y servicios. Por esta razén, es vital
que, para gerenciar un proyecto, se tenga en cuenta su gestion.

Temas:

* Paraeste fin, este médulo se centrara en identificar los procesos que
se requiere que interactlen para la gerencia de proyectos; por esto,
tendréd un enfoque en la gestion del SCM desde las 8 areas de Ia
gerencia de proyectos: 1) Stakeholders, 2) Equipos, 3) Metodologias
usadas y ciclo de vida, 4) Planeacion, 5) Trabajo a ser desarrollado
(criticidad), 6) Entregas, 7) Mediciéon y 8) Incertidumbre




Dirigido a:

Coordinadores, jefes, lideres, directores y gerentes de todas las areas,

que se desempenen o deseen ampliar sus conocimientos y habilidades
en las ultimas tendencias, metodologias y herramientas de la gerencia

de proyectos.




Metodologia

Las sesiones de ensefnanza-aprendizaje se llevaran a cabo de forma magistral y
practica, lo que permitira asimilar de forma interactiva los principios metodologicos
emergentes de la gerencia de proyectos. También se propondran lecturas para abrir
espacios de debate y discusiéon en las diferentes areas de la gerencia de proyectos.

Ademas, de forma transversal, se realizara un proyecto integrador que les permitiré
a los participantes poner en practica los conocimientos adquiridos a lo largo de la
formacion y recibir retroalimentacion para identificar sus fortalezas y oportunidades
de mejora.

Duraciodn

130 horas (121 horas de sesiones y 9 de trabajo auténomo).

Certificado

Se otorgara certificado de asistencia a quienes participen en minimo el 80%
de las sesiones programadas y cumplan los requisitos académicos exigidos.




Profesores

Dora Munoz

Executive MBA (Universidad de Los Andes), Ingenieria de Petréleos (Universidad
de América), Postgrado en Desarrollo de Negocios de Petréleo y Gas Onshore
y Offshore (Instituto Brasilefio del Petréleo - IBP-Brasil), Postgrado en Gestion
de Proyectos (Universidad Federal de Rio de Janeiro-Bry PUC - Rio ) Postgrado
en Gestion Integrada del Medio Ambiente (Universidad de los Andes), Gestion
en Negocios (Universidad de Alberta), Agilidad en el Gerenciamiento de
proyectos (JCS, Maryland) , gestion de proyectos PMI de la Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUCA- Br), ESL (Universidad de
Alberta), marketing digital y certificado Internacional como profesor en
emprendimiento e innovacion (Universidad de Salamanca).

Consultora estratégica experta en la aplicacion de marcos y metodologias
agiles en gerenciamiento de proyectos, equipos agiles, planeacion estratégica
en temas organizacionales, con énfasis en desarrollo de negocios, disefio de
OKR'’s, anélisis de escenarios, innovaciéon y trasformacion digital. Docente en la
catedra de Liderazgo en la innovaciéon en el programa de maestriay doctorado
en gestion de la innovacion MGIT - DGIT Universidad de los Andes




Profesores

Juan Carlos Flechas

Executive MBA (Universidad de los Andes), Especialista en Gerencia de
Produccién, Especialista en Gerencia de Mercadeo e Ingeniero Industrial. Con
mé&s de 30 anos de experiencia profesional disenando e implementando &reas
de ventas consultivas, mercadeo y servicio al cliente en compafias lideres en
los sectores financieros, transporte aéreo, telecomunicaciones, servicios
tecnolégicos y sector gremial, experiencia en cargos de alta direccion.
Actualmente se desempenia como Director de Proyectos e Investigacion de la
Facultad de Administracién de la Universidad de los Andes. También es
miembro de Juntas Directivas de empresas en Colombia.

Mentor certificado por el programa PROCEME del Centro de Emprendimiento
de la Universidad de los Andes, donde acompafa en docencia a los
emprendedores en temas de modelo de negocio y planeacion + diseno de
proyectos exitosos.




Profesores

Jesuls Munoz

Psicélogo de la Pontificia Universidad Javeriana, Magister en Direccién
Universitaria (M.D.U) y Especialista en Administracion: Gerencia de Recursos
Humanos de la Universidad de los Andes. Executive Program de West Virginia
University y egresado del programa de Educacion Ejecutiva, Alta Gerencia
Internacional de la Universidad de los Andes. Es consultor y asesor
organizacional en los temas de transformacidon organizacional, gestion y
liderazgo. Actualmente, profesor de la Facultad de Administracion de la
Universidad de los Andes.

Jorge Barriga

Cuenta con mas de 18 anos de experiencia en consultoria enfocada en
planeacion estratégica, internacionalizacién e inteligencia competitiva y de
mercados. Tiene experiencia con clientes de Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia,
Argentina, Uruguay, Nicaragua, Egipto, Alemania, Reino Unido, Singapur vy
Corea. Ademés, es miembro de la junta directiva de COCEREALES.
Actualmente, se desempena como profesor en el pregrado de Administracion,
en el MBA 'y en cursos de Educacion Ejecutiva en la Facultad de Administracion
de la Universidad de los Andes.




Profesores

Juanita Duque

Administradora de Empresas y Magister en Gerencia del Medio Ambiente de la
Universidad de los Andes, Magister en Gerencia del Desarrollo del London
School of Economics and Political Science (LSE).

Desarrollo profesional como consultora en estrategia socio-ambiental.
Conocimiento en proyectos de cadenas de empresas sostenibles, disefio e
implementacién de esquemas de reconocimiento empresarial ambiental,
estructuracion de emprendimientos socio-ambientales comunitarios,
consultoria en manejo de conflictos socio-ambientales, resiliencia vy
adaptacion al cambio climatico.

Marine Castaneda

PMP® con Maestria en Gerencia Ambiental, Maestria en Direccion de Proyectos y
Licenciatura en Finanzas. Experiencia de més de 13 afios como Project Managery
5 afos en la academia.

Consultora y Profesora de diferentes &reas de administracion enmarcadas en
sostenibilidad, como son: emprendimiento, organizaciones, mercadeo y modelos
de negocio. Construccion de metodologias basadas en marcos agiles y del Project
Management Institute (PMI®). Directora de Sostenibilidad y Coordinadora de
Juventud para el PMI® Bogoté y voluntaria de México.




Profesores
Nathalie Vélez Ponce

Se ha desemperniado como consultora senior de innovacion en medianas y grandes
empresas a nivel nacional, mentora experta de emprendimientos, docente de pre-
grado/posgrado y cuenta con una amplia experiencia en el sector publico al ocupar
cargos directivos en éreas de desarrollo econémico e innovacion.

Su perspectiva holistica de los proyectos empezé a tejerse en su formacion como
Ingeniera de Sistemas. Tras especializarse en Gerencia de Disefo, se acerco a las
metodologias y herramientas que permiten enriquecer creativamente los proce-
s0s, luego, durante su méster en Gestion de la Innovacion Empresarial, comprendiod
la relevancia de integrar tecnologia, educacion y emprendimiento desde el punto
de vista humano para generar verdaderas transformaciones. Actualmente, es la
Directora de LUMO - Futures Media Lab de Caracol Television.




Profesores

Carlos Mario Arango

Ingeniero Industrial y Magister de la Universidad de los Andes. Fue analista
senior de banca corporativa en Lloyds TSB Bank. Fue Gerente de la firma de
banca de inversién, Valfinanzas Ltda. Se desempefnd como Director de Estruc-
turacion Factor Group Colombia. Asesor Banca de Inversion del Ministerio de
Hacienday Crédito Publico. Horus Banca de Inversién. Gerente Banca de Inver-
sibn - Corficolombiana. Se desempefnd como Director Financiero STF Group
(Studio F), actualmente, es asesor financiero y profesor de catedra y de Educa-
ciéon Ejecutiva de la Universidad de los Andes.

German Morales Melo

En su carrera he trabajado liderando proyectos de logistica operativa y comer-
cial para las industrias de retail, hard discount, oil & gas y consumo masivo,
desarrollando e implementando modelos de infraestructura, eficiencia y pro-
ductividad.

Se ha caracterizado por la construcciéon y desarrollo de equipos de trabajo, la
construccion, desarrollo e implementacion de indicadores de gestion, el
diseno e implementacién de estrategias de mejora de procesos, asi como la
capacidad de planificar, organizar y resolver problemas a través de la comuni-
cacion asertiva.




{

Encuentra oportunidades de
networking de alto nivel

Sé parte de una de las
comunidades de Executive Education
més grandes de Latinoameérica

ot

Aplica de manera
inmediata los conocimientos
aprendidos

Interactla con profesores
de alto prestigio académicoy
reconocimiento empresarial

Experiencia Premium Uniandes

"'d 1

Aprende a través de
metodologias innovadoras
y disruptivas

Recibe un acompanamiento
personalizado durante todo el
proceso de formacion
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TIMES

FINANCIAL
No. ‘I Top. 2 8

Valor programa: $12.900.000 COP / 3.100 USD

*El valor en ddlares es aproximado y depende la TRM del dia y su moneda local.

Las fechas estén sujetas a modificacién. En el caso de algin cambio, se informaré a las personas
preinscritas a través de los medios suministrados en el momento de la inscripcion.

Aplica descuento por pronto pago.




