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Sé lo que el mundo necesita.
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Explora el mundo estratégico de la agilidad y

lleva tu organizacion a otro nivel de dinamismo.




La manera en la cual se desarrollan los negocios
cambi6 radicalmente. La pregunta hoy es: ;qué tan
adaptados estamos para asumir esos cambios 0 nos
quedaremos atrés para ver a otros avanzar?

A medida que la tecnologia impone las reglas de
juego, el desafio es aprender y mantenerse vigente,
desarrollando una mentalidad de mejora que contri-
buya a que los productos, servicios y expectativas del
cliente sean cubiertos de manera rapida, innovadora
y generen valor y conocimiento a las organizaciones.

La agilidad surge como respuesta a esa necesidad,
cambiando la mentalidad y la forma en la cual trabajan
las organizacionesy sus equipos para desarrollar pro-
yectos y/o servicios de cualquier magnitud y en cual-
quier sector. Lograr esta agilidad, parte de incorporar
la vision estratégica a todos los niveles de la organiza-
cion con base en un trabajo colaborativo y compro-
metido con todas las partes interesadas y con foco en
los clientes, entendidos al nivel interno y externo un
abordaje de ensamble exitoso de equipos multidisci-
plinarios.

La aplicaciéon adecuada de metodologias agiles vy
marcos de referencia innovadores y del liderazgo de

quien esta al frente del cambio involucra cuatro pala-
bras claves: alcance, velocidad, control y liderazgo.
De esta manera, también se incorporan metodologias
de innovacion como CBL, PBL y diseno de pensa-
miento.

El objetivo es lograr que las organizaciones sean lide-
radas de manera pertinente por la alta gerencia y su
visiébn de negocio sea trasmitida a todas y cada una de
las partes de la misma. Pues las organizaciones mo-
dernas permanecen vigentes en el mercado y pueden
poner a disposicion sus productos y/o servicios en el
menor tiempo posible, con estdndares de calidad y
ventajas competitivas.

En conclusién, los equipos é&giles son liderados por
innovadores y sin importar el tamano de las organiza-
ciones, se enfocan en trabajar de manera matricial y
siempre con el objeto de eliminar gastos innecesa-
rios, sean de tiempo, recursos o pruebas (ie. Prototi-
pos) y con el objetivo de cumplir con un alcance (que
puede ser variable) haciendo entregas incrementales,
y lograr implementar nuevas formas de trabajar, de
aprender y de trasmitir conocimiento contribuye al
cumplimiento de las expectativas de clientes, siendo
ésta una de las habilidades del gerente del siglo XXI.



Con este curso:

. Exploraras el mundo de la agilidad con una mentalidad asociada al trabajo colaborativo
con clientes internos y externos y a la implementacién de metodologias innovadoras en
los negocios, con resultados de éxito.

. Asociarés la agilidad a la planeacién estratégica de las organizaciones, bajo ambientes de
alta vulnerabilidad, complejidad y ambiguedad para la toma de decisiones.

. Aprenderas los conceptos mas relevantes, usados en la practica de metodologias y marcos
agiles, y su incorporacion en la planeacion estratégicay la ejecucion de los objetivos corporativos.

. Definiras los pasos a seguir para desarrollar, de manera practica, las capacidades dindmicas
necesarias para ser una organizacion agil, incluido el analisis de escenarios.

. Aprenderas a crear estrategias y procesos de liderazgo, asi como su implementacidn bajo
los marcos agiles desde la alta gerencia.

. Ademas, tendras la oportunidad de interactuar con directivos de diferentes regiones del
pais y de toda Latinoamérica, lo que enriqueceré las conversaciones y experiencias durante
el desarrollo de la formacion.



Contenido:

Modulo | — Conceptos claves de la agilidad (3 horas)
Revision de los conceptos principales de agilidad, marco de referencia,
planeacion estratégica.

Modulo Il - Marco de agilidad (6 horas)

Herramientas claves del gerenciamiento de las organizaciones,
proyectos, planeacion y ejecucion estratégica bajo el marco de
agilidad.

Modulo Il - Disefio de marcos agiles (9 horas)

Ejercicio aplicado para disefio € implementacién de marcos agiles
para acompanar el disefio de las estrategias y su ejecuciéon. Algunos de
los marcos a revisar son: “scrum/ Kanban”, Backlog list, scrum teams,
sprint planning, sprint development, retrospective.

Modulo IV - Implementacion de la agilidad (9 horas)
Técnicas de planeacion, control y aseguramiento de estrategias.
Técnicas para Implementacion de agilidad en la alta gerencia.

Modulo V - Ejecucion de la agilidad (3 horas)

Ejecucion y medicién, uso de KPI's y de OKR’s



Dirigido a:

Presidentes, vicepresidentes, gerentes y directores generales, gerentes y directores

de 4rea de empresas de todos los sectores econémicos, que estén interesados
en fortalecer sus conocimientos en metodologias agiles como una habilidad clave
para el ejecutivo actual y para la consecucidn de los objetivos estratégicos de
manera eficiente.




Metodologia

Este curso ejecutivo online esta disefiado para garantizar la participacién

activay la préactica a través de sesiones virtuales magistrales, en las que se
trabajaran:

e Talleres.
* Discusiéon de casos.
* Marco de referencia para el disefio y ejecucion de estrategias 'y

desarrollo de un proyecto -aplicacion de Metodologias agiles en
equipos-.

Duracion:
34horas

(30 horas sincrénicas y 4 horas de trabajo individual)

Certificado:

Se otorgaré certificado de asistencia a quienes participen en minimo el 80%
de las sesiones programadas y cumplan los requisitos académicos exigidos.




Profesora

Dora Munoz

Executive MBA de la Universidad de los Andes y especialista en
Manejo Integrado del Medio Ambiente de la misma institucion.
Ingeniera de Petroleos de la Universidad de América, con posgrado
en Desarrollo de Negocios en Petroleo y Gas -Offshore- del Instituto
Brasileiro de Petréleo e Gés (Brasil), con estudios en Gerencia de
Proyectos de la Universidad Federal de Rio de Janeiro (Brasil),
Metodologias &giles (scrum) en Gerencia de Proyectos de la
Universidad de Maryland, cursos en PMI (PUC- Brasil) y Business &
ESL de la Universidad de Alberta (Canada).

Actualmente, hace parte del equipo de la Facultad de Administracion
para el desarrolloy la aplicacion de Marcos agiles (scrum). Es CEO
de TPG do Brasil, una compania petrolera operadora brasilera.
Cuenta con més de 25 anos de experiencia en el sector de petroéleo
y gas, con habilidades de liderazgo, trabajo en equipo, transformacion,
marketing digital y adaptacién multicultural.
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Sé parte de una de las

comunidades de Executive Education
mas grandes de Latinoamérica
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Aplica de manera
inmediata los conocimientos
aprendidos

Encuentra oportunidades de
networking de alto nivel

Interactua con profesores
de alto prestigio académicoy
reconocimiento empresarial

[> Experiencia Premium Uniandes
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Aprende a través de
metodologias innovadoras
y disruptivas

Recibe un acompanamiento
personalizado durante todo el
proceso de formacion
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TIMES

Valor programa: $3.800.000 / 930 USD

*El valor en ddlares es aproximado y depende la TRM del dia y su moneda local.

Las fechas estan sujetas a modificacion. En el caso de algiin cambio, se informard a las personas
preinscritas a través de los medios suministrados en el momento de la inscripcion.

Aplica descuento por pronto pago.




