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Desarrolla una mirada integral

y estratégica para llevar a tu organizacion
hacia mercados internacionales.




En esta formacién se comprendera
el proceso de internacionalizacién
de una empresa teniendo como
punto de partida la estrategia com-
petitiva de esta. Para hacerlo, en
primer lugar, se abordara como las
empresas pueden seleccionar de
manera estratégica nuevos merca-
dos internacionales. Posteriormente,
se discutiran los distintos modos de
entrada a estos (exportaciones,
licencias, joint venture, etc.), sus
pros y contras, asi como la manera
en que la estrategia informa y deter-

mina la decision frente a cual de
estos modos es el mas adecuado.

Finalmente, una vez se tiene claridad
sobre cual es el nuevo mercado de
mayor potencial y cual es el mejor
modo de incursion, se discutira cual
deberia ser el posicionamiento
estratégico de la empresa y cémo
esta deberia ajustar su mezcla de
mercadeo de cara a las caracteristi-
cas del nuevo pais en el que hara
presencia.



Objetivo

e Desarrollar habilidades y apropiar herramientas que permitan la estructuracion de
procesos estratégicos exitosos de seleccion e ingreso a nuevos mercados internacio-
nales.

Objetivos especificos

e Aprender a seleccionar mercados internacionales de manera estratégica y familiari-
zarse con las herramientas para este fin.

® Conocer distintas bases de datos para analizar mercados internacionales y tomar
decisiones estratégicas basadas en informacion dura.

® Conocer los distintos modos de entrar a un pais, sus pros y contras, y su relacién con
la estrategia de la empresa.

e Desarrollar capacidades para analizar mercados internacionales y potenciar la
inteligencia competitiva.

® Entender la importancia del correcto posicionamiento estratégico en mercados
internacionales y la alineacion de la mezcla de mercadeo con este.

Ademés, tendras la oportunidad de interactuar con profesionales de diferentes regiones del pais y de
Latinoamérica, lo que enriquecerd las conversaciones y experiencias durante el desarrollo de la
formacion.



Contenido:

Médulo 1: Fundamentos de la identificacion estratégica de nuevos
mercados

® (Oportunismo vs. Estrategia

e Retos en la selecciéon estratégica de mercados

Médulo 2: La seleccidén estratégica de mercados

® Herramientas practicas

e FEjemplo practico de un proceso de seleccion de mercados

Médulo 3: Bases de datos y taller practico de seleccién de mercados

® Aproximacion a las bases de datos

e Taller practico para seleccién de mercados



Modulo 4: Modos de entrada

® [Exportacion
e Modos contractuales

® [nversion

Contenido:

Médulo 5: Inteligencia de mercados y competidores

® Anélisis de mercados
e [nteligencia competitiva

e Posicionamiento estratégico

Modulo 6: Mezcla de mercadeo

® Segmentacion




Dirigido a:

Gerentes generales, gerentes, jefes y directores que se desempenen en el
area comercial, de mercadeo, de planeacion, de comercio exterior o de
planeacion estratégica de una organizacion y que tengan la responsabilidad
del proceso de internacionalizacion de la organizacion.




Metodologia

El curso priorizaré el aprendizaje activo de los participantes; por esta
razon, cada sesion contara con un componente tedrico que se
aterrizaré a través de metodologias practicas; por ejemplo, discusion
de casos y desarrollo de talleres en clase.

En linea con lo anterior, se contara con un proyecto final grupal, en el
que se pondré en préactica cada contenido abordado en el curso para
lograr identificar un nuevo mercado objetivo, la forma de entrada y la
mejor estrategia a implementar para este fin.

Duracion:

30 Horas (24 horas de sesiones sincronicas y 6 horas de trabajo
autonomo)

Certificado:

Se otorgara certificado de asistencia a quienes participen en minimo el
80% de las sesiones programadas y cumplan los requisitos académicos
exigidos.




Profesores

Jorge Ricardo Barriga Palacio

Ingeniero mecénico y MBA de la Universidad de los Andes.
Profesor de la Facultad de Administracion en las areas de
Estrategiay Negocios internacionales. Mas de dieciocho afos
de experiencia en consultoria enfocada en proyectos
relacionados con competitividad regional, formulacién e
implementacion de estrategia empresarial e internaciona-
lizacion. Miembro de la Junta Directiva de COCEREALES.
Experiencia con clientes de: Colombia, Ecuador, Peru,
Bolivia, Argentina, Uruguay, Nicaragua, Egipto, Alemania,
Reino Unido, Singapur y Corea.
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Sé parte de una de las

comunidades de Executive Education
mas grandes de Latinoamérica
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Aplica de manera
inmediata los conocimientos
aprendidos

(

Experiencia Premium Uniandes

Encuentra oportunidades de
networking de alto nivel

Interactua con profesores
de alto prestigio académicoy
reconocimiento empresarial
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Aprende a través de
metodologias innovadoras
y disruptivas

Recibe un acompanamiento
personalizado durante todo el
proceso de formacion
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FINANCIAL
No. ‘I Top. 2 8

TIMES

Valor programa: $2.800.000 / 650 USD

*El valor en délares es aproximado y depende la TRM del dia y su moneda local.

Las fechas estan sujetas a modificacion. En el caso de algiin cambio, se informara a las personas
preinscritas a través de los medios suministrados en el momento de la inscripcion.

Aplica descuento por pronto pago.
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